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ALTALANOS ERTEKELES 89,56%

1. Pedagégiai folyamatok 88,46%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, koherens kialakitasa a
vezetés iranyitasaval és a nevelGtestlilet bevonasaval torténik, melyek soran figyelembe veszik a
mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi kdrnyezetét és tanuldinak szociokulturalis
Osszetételét.

teljesdl

A stratégiai célokat az intézményi pedagdgiai és a vezetdi programja tartalmazza. A stratégiai célok
alapjén meghatdrozott operativ célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek tartalmazzak
(pl. beiskoldzdsi terv, tanévi intézményi munkaterv) A stratégiai és operativ dokumentumok elkészitése az
iskolavezetés feladata. Az operativ tervek elkészitését mindig megelézik a munkakdzdsségek értekezletei,
tehdt a munkatervek készitésébe az egész tantestiilet bevondsa megtorténik. (PP, SZMSZ, vezetdi,
pedagdgus interjuk) A munkatervek és beszamoldk helyzetelemzése kiterjed a szociokulturdlis hdttér
vizsgdlatdra. (dokumentumelemzés)

1.1.2. Az éves munkaterv és a munkak6zosségek terveinek cél- és feladatrendszere 6sszhangban
van a stratégiai dokumentumokkal.

teljesdil

A stratégiai és az operativ dokumentumok egymdssal koherensek. A vizsgdlt munkatervek célkitiizései a
PP kiemelt céljaihoz kapcsolddnak. A stratégiai és operativ dokumentumok a nevelGtestiilet bevondsdval
késziilnek. A MT-ek részét képezik a munkakdzdsségi munkatervek. (dok.el.)

1.1.3. Az intézményi 6nértékelési ciklust, illetve a megvaldsult tanfelligyeleti ellenbrzést lezaro
intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
megtorténik.

teljesdl

Az intézményi énértékelési eljards megtortént, az intézmény rendelkezik étéves 6nértékelési tervvel. Az
Onértékelésben részt vett kollégak elkészitették fejlesztési terveiket, kitlizték a fejlesztési célokat. A vezetd
tanév végi értékelésében bsszefoglalja az eredményeket, a tevékenységeket, a megvaldsult programokat,
Osszefoglalja az elért, megvaldsult célokat és meghatdroz fejlesztési terlileteket is. A fejlesztési terv
részeként elemzéseket végeznek. SWOT analizissel felmérik a sziikségleteket és a lehetéségeket.
(pedagdgus interju, énértékelési dokumentumok)
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1.2

1.3.

1.1.4. Az intézmény éves terveiben megjelennek a kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés
pedagobgiai dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves feladatai.

teljesdl

Avizsgdlt munkatervek tébb a kérnyezeti neveléssel kapcsolatos feladatot tartalmaznak: témahetek
(fenntarthatdsagi, Egészséghét, szemétszedés, papirgydijtés, Iskoldban az erdé, Féld Napja 23-24. Mt 16-
17.0). A beszamoldk reflektdinak a feladatok elvégzésére. (23-24. B 10-11.0) Az iskola egészségnevelési és
kdrnyezeti nevelési elveit a pedagdgiai program tartalmazza. Ezek az elvek az éves tervez6
dokumentumokban is megjelennek (kornyezeti és egészségtudatos életmad, egészséges kérnyezet
megteremtése, Fenntarthatdésdgi témahét, Egészséghét (elem, papir, elektronikai hulladék gydjtése),
szemétgylijtési akciok a kisvdrosi kérnyezetben). Tanmenetekben, tanitdsi programban is jel6lik ezeket. A
tanuldk fejlesztését a helyi természeti és kulturdlis értékek megismertetését is szolgdlo feladatokkal,
példakkal végzik. A hdzi feladatokban, dolgozatokban, tehetséggondozdsban is megnyilvdanul ez a
szemlélet. A kbrnyezeti nevelés fontos elemei a kirdnduldsok is. (interjuk, Pedagdgiai Program 44-47.old

Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.2.1. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb. gyakorlati megvaldsitasa) a stratégiai
dokumentumok prioritdsa mentén, a pedagdgusok, a munkakdzdsségek és a diakdnkormanyzat
bevonasaval torténik.

teljesiil

A pedagdgusok, munkakbzosségek és a didkénkormdnyzat a stratégiai dokumentumokhoz igazodé
munkatervek szerint végzik feladataikat. (dokumentumelemzés, vezetdi és pedagdgus interju)

1.2.2. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat, amelyek tdmogatjak a személyiség- és kozdsségfejlesztést és az elvart eredmények
elérését.

teljesiil
Az intézmény szakmai alapdokumentumdban foglalt feladatokhoz illeszkedé mdédszerek és eljardsok
kivdlasztdsa megtortént. A neveltestiilet tagjai anyagi lehetbségeikhez mérten tovabbképzéseken
vesznek részt, hogy alkalmazni tudjdk ezeket a mddszereket és eljdrdsokat. Az SNI, HH, HHH és BTMN
didkok magas szdmardnya miatt az eredményesség évrél évre vdltozéan itélhetd meg. A
kdzbsségfejlesztés terén gatat jelent az eltérd szociokulturdlis kérnyezetb6l érkezé didkok csalddi hattere
és sajat motivdcidja is. (intézkedési és intézményfejlesztésiterv 2022-2025, beszamoldk, vezetdi interju)

Milyen az intézmény miikddését iranyito éves tervek és a beszamol6k viszonya?

1.3.1. Az éves tervek és a hozza kapcsolédoé beszamoldk koherensek.

inkabb teljesiil
Az iskolai éves munkatervek jol felépitettek, 6sszhangban vannak a stratégiai tervekkel. A helyzetelemzés
utdn idérendi sorrendben tartalmazzdk a tevékenységeket, és a tevékenységhez felel8s is rendelve van. A

beszamoldk szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjén meghatdrozott éves tervek
célkitlizéseihez, de nem minden esetben konkrétak. (dokumentumelemzés)
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1.4.

1.5.

1.3.2. Atanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
inkabb teljesiil

A munkaterv szerves részét képezik az el6z6 tanév tapasztalataibdl kbvetkez6 oktatdsi-nevelési célok,
feladatok a beszamoldval 6sszhangban, de nem Iathatd, hogy a kdvetkezé tanév tervezése milyen mddon
veszi figyelembe az el6z6 évi beszamold megdllapitdsait. (Tervezési dokumentumok)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.4.1. A pedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.

teljesdil

A pedagdgusok a tanév elején elkészitik az adott, dltaluk oktatott éves tanmeneteket, amelyek tikrozik a
Nemzeti Kerettanterv elvdrdsait, a helyi viszonyokat. A pedagdgusok tervez6 munkdja az intézményi
belsé elvdrdsoknak megfelel. A tanmeneteket a munkakdzdsség vezetdk ellenbrzik, az azonos szakos
kollégdk egyeztetik, az elérehaladds a KRETA rendszeren keresztiil ellendrzésre keriil. A tartalom az
intézmény céljainak megfelel. (interjuk)

1.4.2. A teljes pedagodgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.

teljesiil

A pedagdgiai folyamatok jél dokumentdltak, kovethet8ek, és ellenbrizhetbek a pedagdgusok
tanmeneteiben, a KRETA napléban (vezetéi interju), a tanuléi produktumok az iskola életének szerves
részévé valnak. A pedagdgiai munkdt az éves tervezések alapjdn igyekeznek végezni a pedagdgusok. A
pedagdgus interju alapjdn kiderllt, ha sziikséges, a szaktandrok mddositanak az éves tervekben szerepld
haladdsi iitemen, melyet tébbnyire a kiilsé tényez6k indokolnak (pedagdgus interju, vezetdi interju).

Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.5.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen8rzést
végeznek, és az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal és gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellenériz.

teljesiil

Az SZMSZ a belsé ellenbrzés rendjét tartalmazza. (32-33. oldal) Az intézményben Belsé Ellenbrzési
Csoport miikodik. A pedagdgus énértékelés folyamatosan és tervszeriien, a jogszabdlyoknak megfelel6en
zajlik az iskolaban. Errél az OH felliletre feltéltdtt dokumentumok alapjdn is meggyézddhettiink. A
vezetbk, munkakdzdsség vezeték meghatdrozott rendben ldtogatnak drakat. (SZMSZ, 6nértékelés
dokumentumai, munkatervek, beszdmoldk, interjuk).

1.5.2. A pedago6gusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagoégiai kompetencidinak értékelése
az intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

inkabb teljesiil
Az intézmény a kézponti elvardsrendszert alkalmazza. Az iskola IKT eszk6zokkel megfelel6en felszerelt,

munkdjukat rendszergazda segiti. A pedagégusok digitdlis kompetencidinak értékelésére a helyszinen
vizsgadlt dokumentumok kitérnek. (6raldtogatdsi jkv-ek)
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1.6.

1.7.

1.5.3. Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

inkabb teljesiil
Az intézmény a pedagdgiai folyamatok eredményességének méréséhez gydjti a tanitdsi-tanuldsi
kornyezetrdl és az egyéni tanuldsi tapasztalatrdl sz616 tanuldi visszajelzéseket, tovabbd a sztil6k
véleményét. Figyelemmel kisért eredményességi mutatok: év végi tanulmdnyi dtlagok, tantdrgyi
felmérések, felvételi eredményesség. A vezetdi interju alapjan a belsé és kiils6 intézményi értékelés
figyelembe vétele lehetne kbvetkezetesebb. A beszamolokban nem jelennek meg a kompetenciamérések
eredményei, nem ldthatdk tendencidk. (dokumentumelemzés)

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.6.1. A pedagogiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az
intézményi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve térténik.

teljesdl

A pedagdgiai munka értékelése a PP elvdrdsai alapjan, a belsé ellendrzési tervben foglaltak
figyelembevételével torténik. A tantdrgyi és osztdlyszintii eredményességi mutatokat a vizsgalt
beszdmoldk dltaldnosan - intézményi szinten tartalmazzdk. A helyszini dokumentumelemzés alapjén a
vezetd részletes beszamoldt kér a tanulmanyi eredmények alakuldsdrdl osztdly-, és tantdrgyi szinten is.

1.6.2. Az intézményi onértékelés jogszabalyoknak megfeleld megvaldsitasat az intézmeény vezetése
irdnyitja, az onértékelési folyamatban a nevel8testulet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil

Az intézmény vezetése tervezi, irdnyitja az ellendrzéseket, a nevelGtestiilet minden tagja draldtogatds,
megbeszélés, tanmenetek ellendrzése révén érdekelt benne. (munkatervek, SZMSZ, vezetdvel interju)

Hogyan miikdédik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?

1.7.1. A stratégiai dokumentumok célkitlizéseivel 6sszhangban megtorténik az intézményben a
pedagoégusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, amelyrél a vezetd a
nevelBtestuletet tajékoztatja. A pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerét a vezet6 iranyitja,
mUkodteti és folyamatosan felllvizsgalja.

teljesiil
A TER kidolgozdsa a vezeté irdnyitdsdval megtértént, a nevelétestiilet ismeri a rendszer céljait,

mikddését. Az intézményi és egyéni fejlesztési célokat meghatdroztdk, a célok egymdssal koherensek.
(helysz. dok.el., P. int.)

1.7.2. A teljesitményértékelés folyamatanak megvaldsulasa a munkatarsak (vezet6tarsak,
munkakdzdsség-vezeték, pedagdgusok) bevonasaval torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezetd az érintettek véleményét figyelembe veszi.

teljesdl

Az igazgatd az igazgatdhelyettessel és a munkakozdsség-vezetbkkel kibbvitett vezetdi értekezleten
dllapitia meg a TER miikédtetésének feltételeit, feladatait, céljait. A nevelbtestiilettel az igazgatd egyezteti
ezeket, illetve egyezteti a pedagdgusok vallaldsait. (vezetdi interju)
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1.8.

1.7.3. A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentaltan,
hatarid6re torténik.

teljesdl

A kitiizott feladatok megvaldsitdsa a munkakézdsség-vezetbk bevondsdval, id6ardnyosan torténik.
(helysz. dok.el., V int.)

1.7.4. A beszamoldkban megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka elemzése,
értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

N.é.
Tekintettel arra, hogy még csak egy félév telt el, annyi megdllapithatd, hogy a tervezett bevdllaldsok

megfelel6 iitemben, a kijel6lt hatdridé szerint haladnak. Ertékelés, elemzés, tanulsdgok levondsa még
nem relevans.

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben a tanulék képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer
mukodik.
teljestil

Belsé mérési és vizsgarendszer mikddik. (23-24. MT 19-20.0.) Az eredmények részletes elemzése a
vizsgdlt beszamoldkban nem részletezett. A hangos olvasds felmérése valamennyi évfolyamon
megtérténik, az eredmények felsé tagozaton fokozatosan romlanak. Ev végi vizsgdt tartanak 8. évfolyam
végén magyar és matematika és német tantdargybdl. A vizsga célja a tantervi kévetelményeknek valé
megfelelés mérése (23-24. Mt. 19-20.0). Német nyelvbél a vizsgakévetelmények dtdolgozdsdt tervezik. Az
intézményben igyekeznek alaposan megismerni a tanuldk képességeit, adottsdgait, melyek
megismerésére, mérésére tobbféle rendszert haszndlnak (Pedagdgus, vezetdi interju). Elsé évfolyamon a
DIFER mérést végzik el, beszélgetnek az 6vdnbkkel is. A "kiszlirt" tanuldknak fejlesztést biztositanak. Ezek
a bemeneti mérések szervezetten, és jol miikodnek. (Pedagdgiai Program, pedagdgus interju, sziil6kkel
készitett interju)

1.8.2. A pedagoégusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellen6rzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technoldgia nyujtotta lehet&ségeket is.

inkabb teljesiil

A pedagdgusok a az osztdlyok, tanulécsoportok sajdtossdgait figyelembe véve készitik mérbeszkozeiket.
Fizika tantargybdl rendszeresen térténik digitalis technoldgia igénybevételével zajlo értékelés.
(pedagdgusi interju, napld)

1.8.3. Atanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos

alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesdil

A tanuldk értékelése a PP alapelvei szerint torténik, a fejleszté jelleg hangsulyos. (interjuk, helysz. dok. el.)
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1.8.4. A pedagbgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a szil6kkel.

inkdbb teljesiil

Az értékelési rendszert a sziil6k ismerik, a pedagdgusok kihaszndljdk a sziil6i értekezletek és fogadd ordk
lehetdségeit a kévetelmények megismertetésére. (Sz. int.). Problémdt jelent, hogy a sziil6i értekezletek,
fogadd drdk Idtogatottsdga nagyon csekély. A sziil6k az e-Kréta feliiletét sem haszndljdk rendszeresen. Az
alapdokumentumok az iskola honlapjdn elérheték. A sztiléi érdektelenség f6ként a roma tanulok
esetében jellemzé. (23-24. B. 11.0)

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kodvetik, dokumentaljak, elemzik,
az egyes évek értékelési eredményeit 6sszevetik, szikség esetén korrekciot hajtanak végre, illetve
fejlesztési tervet készitenek.

inkabb teljesdil

A tanuldi teljesitményeket kovetik, a korrekcidra szorulé teriileteket azonositjdk, (pl. a 8.0. magyar belsé
vizsga tematikdja korrekcidra szorul), de ennek okdrdl és a tervezett intézkedésrél nincs adat. Az
osztdlyszint(i és tantdrgyi eredményekrél a helyszinen vizsgalt dokumentumok részletes elemzést
tartalmaznak. A tantdrgyi eredményeket a beszamolok tartalmazzak, a kompetenciamérések
eredményeinek elemzése minden évben megtorténik.

1.8.6. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszajeleznek a tanuldnak,
szulének/gondvisel6nek.

teljesdil

A sziil6k az elektronikus naplébdl tajékozddhatnak gyermekeik teljesitményeir6l. A sziiléi értekezletek,
fogadddrdk alkalmdval személyesen is informdlédhatnak. llletve a sziil6i interjibdl és az osztalyf6noki
beszdmoldkbdl kideriilt, hogy napi kapcsolatban vannak a pedagdgusokkal. Kotelez6 a gyenge
tanulmdnyi eredményekrél a sziil6k kiértesitése elektronikus formdban, a KRETA rendszerben).(SziilGi
interju)

1.9. Mi térténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, tanuléi kompetenciamérés,
egyéb mérések.)

1.9.1. A mérési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsagokat, szukség esetén
korrekciokat hajtanak végre és meghatarozzak a szikséges fejlesztéseket, figyelembe véve a
kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztési igényeit is.

inkabb teljesiil

A mérési eredményeket évente kiértékelik, azok elemzését évente elvégzik. A kapott adatokat a
felhaszndljdk a tovdbbi fejlesztések alapjdul, melyekhez tervet is készitenek. A kiilbnb6z6 képességii
tanuldk felkészitésében még Idtszddik a fejlédési lehetdség a differencidlds hatékonysdgdnak
emelkedésével. (Mérési eredmények elemzése, pedagdgus, vezetdi interju)
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1.9.2. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok kidolgozasa vagy adaptalasa,
segitd belsd (Otletek, egyéni er8sségek) és kilsd er6forrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése, bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkdbb teljesiil

A nevelGtestiilet az igazgaté utmutatdsdval a komplex alapprogram bevezetésével és a KAP mddszer
bevezetésével indult el a mdédszertani megujulds utjdn. (dokumentumelemzés, vezetéi interju) A
beszamolé alapjdn a tanuldk szeretik a mddszert. A magatartdsi problémdk kezelésére az Arizona
program szolgdl. (PP 65-66.0.). A két program tapasztalatairdl a vizsgalt dokumentumok csak dltaldnos
informdcidval szolgdlnak.

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
megfelelé

1.2. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
megfelel6

1.3. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvalosulasa.
megfelelé

1.4. A pedagogiai folyamatok kdvethetdk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelel6

1.5. Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer mikodtetése.
megfelel6

1.6. Az intézményi dnértékelés jogszabalynak megfeleld miikodtetése.
megfelelé

1.7. Az intézményi célok megvaldsulasat, a pedagdgusokat motivalo, az eredményességet
tamogato teljesitményértékelési rendszer mikodése.
megfelel6

1.8. A pedagbgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel dsszhangban allé6 mérési, ellenérzési
és értékelési rendszer miikodtetése.
megfelelé

1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejlesztheté
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Fejleszthetd tevékenységek

Mérési eredmények kiértékelése megtorténik, de a visszacsatolasa nem elég hangsulyos. A tanév
soran elvégzett feladatok eredményességének méréséhez szikséges mutaték munkatervbe valo
foglalasa az intézmény sajatossagaibél adodo célokhoz jobban igazodé fejlesztd tevékenységet tehet
lehet8vé. A fejlesztések tervekben és évente torténd meghatarozasa az esetleg sziikséges korrekciok
nyomon kovethet8ségét biztosithatja.

Kiemelked6 tevékenységek

Az integralt nevelés preferalasa. Gyermekkdzpontu iskola és tantestilet mikddése. A pedagégusoknak
lehet8ségik van a szakmai céljaik megvaldsitasara, és az intézményben foly6 nevel6-oktaté munka
csaladias légkort tikroz.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 94,12%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. Tdmogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat, mely a beszamoldkban és az
intézményi dnértékelésben kdvethetd.

teljestil

Az intézmény pedagdgusai akdr érarendi drdikon kiviil is vdllalnak felzdrkdéztatd foglalkozdsokat és
tartanak fejlesztépedagdgus helyett fejleszté foglalkozdsokat. A didgkok személyiségfejlédése és a
kozosségfejlesztés céljabdl is szabadidds programokat szerveznek és bonyolitanak le a pedagdgusok,
illetve bevezették a reggeli rahangoldddst is, ami kbrbeszélgetést jelent az osztdlyokban minden hétfén.
(vezetdi és pedagdgusi interju, beszdmold) Az iskoldban alsds és fels6s munkakéz6sség mikodik.
Munkaterveik koherensek az éves munkatervekkel, megvaldsuldsukrdl beszdmolnak. Az intézmény
szervezeti strukturdja az SZMSZ alapjdn nyomon kdvethet6. A tanulds tdmogatdsdt csoportbontds,
napk6zi, tanulészoba, felzdrkdztaté foglalkozdsok, differencidlt dravezetés, KAP program segiti. (p. int.,
Sz. int.) A sziildi, pedagdgus interjukbdl kideriilt, hogy a tagintézményben dolgozé pedagdgusok jol
ismerik a tanuldk szocidlis és kulturdlis hdtterét, hiszen kis kbzségben dolgoznak.

2.1.2. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas moédszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

teljestil

Avizsgdlt beszamoldk a HH,HHH és roma tanulék magas ardnydrdl informdinak, a gyermekjéléti
szolgdlattal rendkiviil szoros a kapcsolatuk. Az iskoldban iskoladr tevékenykedik. Torekednek a
magatartdsi és tanuldsi problémdk, igazolatlan hignyzdsok és a tanuldsi eredménytelenség kezelésére
(Arizona, KAP, PP 65-66.0, ). A csalddldtogatdsok a szocidlis hdttér feltérképezésének eszkézei, a 23-24.
beszdmoldban az igazgatdnd arrdl ir, hogy ezek tapasztalatai nagy tanulsdggal birnak a pedagdgusok
szdmdra. Az dltaldnos iskolai beiratkozdst megel6z6en az igazgato és a nevelGtestiilet érintett tagjai
tébbszor is latogatdst tesznek a telepliilés dvoddjdban, illetve tartanak iskolai el6készité foglalkozdsokat
a leendé didkok képességeinek megismerése céljabdl. (munkaterv, beszamold, intézményfejlesztési és
intézkedési terv, vezetGi interju) A gazdag tevékenységrendszer, a hagyomdnyok alkalmat teremtenek a
tanuldk sokoldalud megismerésére.

https://lwww.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/LM1GDB1ZUTK7SJJR/Ertekeles 8/29



2025. 03. 17. 8:40 Tanfelligyelet - Pedagoégus-életpalyamodell

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?

2.2.1. A pedagogusok modszertani kultdraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére.

teljestil

A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlédéséhez nagyban hozzdjdrulnak a komplex
alapprogram keretében a KAP program dltal nydjtott kooperativ oktatdsi és nevelési modszerek. Ezek
szakértd alkalmazdsahoz a pedagdgusok részt vettek megfeleld képzéseken. (beszamold) A
felzdrkdztatok, egyéni fejlesztd foglalkozdsok megvaldsuldsa érdekében a tovabbképzések egyik f6
témdja ez a tertilet. Egy kollégand jelenleg a Bdrczi G. Gydgypedagogiai F6iskoldn tanul. Komoly
problémdt jelent a megfelel6 szakképzettséggel rendelkez6 pedagdgusok hidnya, és a sziil6k
érdektelensége.

2.2.2. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kivili tevékenységek), az intézmény sziikség esetén
korrekcidkat hajt végre.

inkabb teljesiil

Az intézményben a fejleszt6 foglalkozdsok nagy részét tanitdk és szaktandrok végzik képzett szakember
hignydaban. A logopédiai gydgypedagdgusi foglalkozdsok egy része elldtatlan marad szakember
hidnydban. A fejleszt6 foglalkozdsok fejlesztési tervek alapjdn zajlanak. Az iskola két fejleszt6 helyiséggel
is rendelkezik, illetve megfelel6 mennyiségii és minéségli mozgdsos fejleszt6 gyakorlatok végzéséhez
haszndlhaté eszkéz is rendelkezésre dll. A korrekciok végrehajtasat neheziti a képzett szakemberek
hignya. (dokumentumelemzés, bejdrds, vezetdi interju)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylSkre.

teljesiil

A alsé tagozaton egy-egy esettél eltekintve megvaldsul a csalddldtogatds, ami a felsé tagozaton a sziilbi
igények miatt mdr nem teljesiil ilyen magas ardnyban. A csalddldtogatds redlis betekintést nydjt a
tanuldk szocidlis helyzetérdl. A teleplilés kis mérete miatt az iskoldban tobbnyire mdr évtizedek dta
dolgozé pedagdgusok kivétel nélkiil ismerik a telepiilésrél bejdaré digkokat illetve sziileiket mint volt
didgkokat, ami elényt jelent. A vizsgdlt beszamoldk a HH,HHH és roma tanuldk ardnya magas. A
gyermekjéléti szolgdlattal rendkiviil szoros a kapcsolatuk. Térekednek a magatartdsi és tanuldsi
problémdk, igazolatlan hidnyzdsok és a tanuldsi eredménytelenség kezelésére (Arizona, KAP, PP 65-66.0).
A csalddldtogatdsok a szocidlis hdttér feltérképezésének eszkézei, a 23-24. beszamoldban az igazgaténd
arrdl ir, hogy ezek tapasztalatai nagy tanulsdggal birnak a pedagogusok szdmdra. A szoros iskola-sziil6
kapcsolatot a sziilBi interji megerGsitette eltekintve néhdny csalddtol.

2.3.2. Az intézmény tdmogaté rendszert mikddtet (pl. felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi mddszereket fejleszt, képzési, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és m(kodteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn szakmai tamogato haldzattal).

teljestil

A nevelGtestiilet a komplex alapprogram mentén végzi pedagdgiai tevékenységét és a KAP mddszer
elemeit alkalmazza. A pedagdgusok rendszeres pedagdgiai tevékenysége a fejlesztd foglalkozdsok és
felzarkéztatd foglalkozdsok vezetése. (napld, beszamold, vezetdi és pedagdgusi interju, sziil6i interju)
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2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. A pedagégusok az 6nallé tanulds tamogatasa érdekében szakszer( Utmutatast és megfeleld
tanulasi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat.

teljesdl

A didkok részesiilnek tanuldsi technikdik fejlesztésében. Alsé tagozaton az egésznapos iskola, felsé
tagozaton a tanulészoba biztosit lehetéséget az 6ndlld tanuldsra és a pedagdgusi segitség
igénybevételére. A didkok rendszeresen kapnak hdzi feladatot és otthon elvégezhetd egyéb feladatokat is,
amelyekhez digitdlis eszk6zoket is haszndlhatnak. Az alsé és a felsé tagozaton is van olyan didk, aki
osztdlydval kéz6s érdkon, de mds tankdnyvbdl halad tanulmdnyaival, képességeinek megfelel6
eszkdzokon keresztil nyujt szamdra segitséget a pedagogus. (sztlbi interju, pedagdgusi és vezetdi interjd,
beszdmold, pp)

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

teljesiil

Az utébbi években jelentds infrastrukturdlis fejlesztés volt digitdlis technoldgiai vonalon az intézményben.
(Digitdlis tabldk, kivetitési lehetdség, tandri, illetve didk laptopok, tabletek) Az interjik sordn elhangzottak
alapjan egyértelml a tdmogatottsdga a digitdlis technoldgidnak, de mindenképp szeretnének egyensulyt
tartani a hagyomdnyos-digitdlis mddszerek tekintetében és folyamatosan fejleszteni a digitdlis
lehetéségeket. (Vezetdi, pedagdgus és sztilbi interjuk) A didkok rendszeresen kapnak hadzi feladatot és
otthon elvégezhetd egyéb feladatokat is, amelyekhez digitdlis eszkézbket is haszndlhatnak. (sziiléi interju,
pedagdgusi és vezetdi interju, beszdmold, pp)

2.4.3. Az alulteljesit, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény( tanulok
megkllonboztetett figyelmet kapnak.

teljestil

Az alsé és a fels6 tagozaton is van olyan didk, aki osztdlydval k6z6s érdkon, de mds tankényvbél halad
tanulmdnyaival, képességeinek megfelel6 eszkbz6kdn keresztiil nyujt szdmdra segitséget a pedagdgus.
(szil6i interju, pedagdgusi és vezetdi interju, beszdmold, pp) A nevelbtestiilet a komplex alapprogram
mentén végzi pedagdgiai tevékenységét és a KAP mddszer elemeit alkalmazza. A pedagégusok rendszeres
pedagdgiai tevékenysége a fejleszts foglalkozdsok és felzdrkdztatd foglalkozdsok vezetése. A differencidlt
Oravezetés jellemz6 a nevelbtestiilet munkdjdra. (napld, beszdmold, vezetdi és pedagdgusi interju, szilGi
interju) A vizsgdlt beszamoldk arrdl informdinak, hogy a roma csalddokban nem érték a tanulds, a
szlil6k nem vesznek részt a fogado drakon, sziilBi értekezleteken, nem egytittmiikédék a hidnyzdsok
szdmdnak csOkkentésében. Ezt a sziil6i interju aldtdmasztotta.

2.5. Hogyan térténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
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2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el&irtak szerint a munkatervben szerepel, a tandrakon és egyéb foglalkozasokon is
megvaldsul.

teljesiil

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés fontos prioritds. A pedagdgia programban az
egészségnevelés és kornyezeti nevelési elvei szerepelnek. (PP. 44-47. oldal) Az éves munkatervben nevelési
feladatként megjelenik a kérnyezettudatos viselkedéskultira kialakitdsa, fejlesztése. Tobb alkalommal
terveznek az egészséges életmddot tdmogatd tandran kiviili programot. Tandrdkon a kz6sségi nevelés,
technika, vizudlis kultdra, foldrajz, projektek keretében a Fenntarthatdésdgi témahét, Egészséghét,
Szemétszedés heti rendszerességgel az iskoldban és kérnyékén, falevelek takaritdsa telepiilési szinten
Osszel. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmoldk, interjuk) A vizsgalt munkatervek tébb tandrdn
kiviili tevékenység megvaldsuldsdrdl szamolnak be: fenntarthatdésdgi témahét, Egészséghét, szemétszedés
és tisztasdgi verseny, Iskoldban az erd6 program stb. (22-23. B. 9-10.0, 23-24.B

2.5.2. Atanoran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket.

teljesdl

Az intézményben megjelenik az egészséges életmaodra nevelés, rendszeres mozgds, sportolds pl.
sportversenyeken vald részvétel, kirdnduldsok keretében, projektek, témahetek keretében. (interjuk) Az
egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés a pedagdgiai programban foglaltak alapjdn a
munkaterv részét képezi. Tertiletei az iskola kbzvetlen kdrnyezetében végzett tevékenységekhez
illeszkednek. A fenntarthatdsagi témahét és az egészségnap iskoldn kiviili szakember, orvosok
bevondsdval zajlik a didkok és az szmk bevondsdval. (pp, munkaterv, beszdmold, vezetdi és pedagdgusi,
szUl6i interju)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldék egytittm(ikodését?

2.6.1. A stratégiai dokumentumokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzdsségfejlesztési
feladatokat megvalésitja az intézmény.

teljesiil

Az intézményi dokumentumokban, a Pedagdgiai Programban és a munkatervben is szerepel, az
intézmény fontos pedagdgiai célkitlizése, feladata a tanév sordn a k6z6sségi programok szervezése,
melyek erdsitik a kbzésséghez tartozds élményét. A tervezett tevékenységrendszer gazdag programokat
kindal az életkori sajdtossdgoknak megfelel6en. Az aktiv kozOsségi élettel a kbzdsségfejlesztési feladatokat
megvaldsitia az intézmény. Programjaik pl. Adventi gyertyagyujtds, Gardonyi nap, Mdrton napi
felvonulds, farsang, de vdrosi rendezvényeken is szerepelnek az iskola tanuldi. (Pedagdgiai program,
munkatervek, interji pedagogusokkal, sziilbkkel, vezetével).
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2.6.2. Az intézmény gondoskodik réla és tamogatja a pedagdégusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmuakodeést.

teljesdl

Az intézmény szdmdra fontos a folyamatos kommunikdcid, informdcidcsere a nevelési folyamat minden
résztvevijével: tanuldkkal, sziilbkkel, pedagdgusokkal. Az informdciddtadds mdédja az SZMSZ-ben
régzitett mddon torténik, hogy minél tébb formdlis és informdlis taldlkozdst szervezzenek didkok és
tandrok kézétt. A tanulékhoz osztdlyféndkeik, szaktandraik Gtjdn jutnak el a sziikséges informdcidk, de
az iskolai honlap és egyéb osztdlycsoportok (kbzdsségi feliileten) is hatékonyan miikédnek a kilénféle
informdcidk eljuttatdsdban. (Pedagdgiai program, interjuk) Az intézményben hatdrozottan jelen van a
kozdsségépitést célzo vezetdi attitiid, ami tdmogatja a neveldtestiilet és a didkok k6z6tti lehets legtdobb
férumon zajlé kommunikdciét. (vezetdi, pedagogusi, sztil6i interju)

2.7. Hogyan, milyen keretek k6zo6tt valdsulnak meg az intézmény kdzésségépitd tevékenységei?

2.7.1. Bevonjak a tanuldkat, a szUl8ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

inkabb teljesiil

Az intézményben DOK miikédik, miikédésének szabdlyait az SZMSZ 20.0. és a PP 25.0. részletesen
tartalmazza. A vizsgdlt munkatervek és beszdmoldk tartalmaznak erre vonatkozo tervezést és a
megvaldsitds értékelését. Az intézményben DOK segit6 pedagdgust jelélnek ki. A déntési folyamat
szabdlyozott,. A helyszinen vizsgdlt dokumentumok tartalmazzdk a DOK beszdmoléjdt a megvaldsitott
programok értékelését. A szervezeti és tanuldsi kulturdt fejleszts intézkedések meghozatala a
pedagdgusok bevondsdval térténik (pl. KAP, Arizona), a szlil8k részletes tdjékoztatdst kapnak. (Sz. int.)

2.7.2. Az intézmény és a diakonkormanyzat k6zosségi programokat szervez.
teljesiil

A kbzdsségi programok szervezésében részt vesz a didkbnkormdnyzat. A digkonkormdnyzat dltal
szervezett program a tanév sordn a Gdrdonyi-nap a tanév végén. (munkaterv, beszdmold) Az intézmény
dltal szervezett telepiilési programok biztositjdk a lakosok k6zOsségi életének fontos szinterét. (vezetdi,
pedagdgusi, szil6i interju) A sziil6i és pedagogus interju, valamint a belsé elégedettségmeérés alapjan a
szervezett programokkal a sziil6k és a didkok nagy része (74-79%) elégedett.

2.7.3. A szul6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
inkabb teljesiil

A sziil6i szervezetek részt vallalhatnak az iskolai tandrdn kiviili programok megszervezésében és
végrehajtdsaban. Ennek érdekében egylittmiikbdnek az adott feladatot végrehajté pedagdgus
kozdsséggel. A kbzbsségfejlesztd programok nagy része tanitdsi/munkaid6ben van, ezért nem mindig
tudnak a sziil6k jelen lenni, de az el6késziiletekbe bevonjdk Gket és a jelent8sebb programokon konkrét
feladatot is elvdllalnak, pl. farsangi siitidrusitds. (sziil6i interju). Az intézmény legsulyosabb problémdja a
tdmogaté szildi hattér hianya, az érdektelenség. (Beszdmolok, ped. és vez.interji) A sziildi interju alapjan
a sziil6k egy része aktivan segit a k6zdsségi programok megvaldsitdsdban, tdrsadalmi munkdban stb., de
egy résziik - féleg a roma csalddok esetében - érdektelen.
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2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikddésébe valé bevonddassal és a diakok dnszervez6désének
lehet8ségeivel a tanuldk és a szul6k elégedettek.

teljesdl

A tanuldk és a szlilbk elégedettek az intézmény mikddésébe vald bevondddsukkal. (sziil6i interju, vezetdi
interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
megfelel6

2.2. A tanuldék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet6ségének

megvalosulasa.
megfelelé

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
megfelel6

2.4. Az 6nall6 tanulast tamogatd gyakorlat megvaldsitasa és nyomon kovethet8sége.
megfelel6

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmodra

nevelés tamogatasa.
megfelel6

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd

tanuloi egylttmkodés tamogatasa.
megfelelé

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kdzosségépitdé programok megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet tevékenységek

Az intézményi programokba valé bevonddasukkal kapcsolatos elégedettsége ellenére a szul6i
kozosség iskola iranti mélyebb elkdtelez6dését és a szulbi kdzodsség tagjainak egyéni adottsagait
jobban kiaknazhatova teheti a sziil6k iskolai kozosségfejlesztéssel kapcsolatos tervezd és szervez§
tevékenységekbe valo bevonasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A nevel8testulet k6zosségi programok szervezésével szinesiti és allandésitja a telepulés kozosségi
életét. Tamogatd tanulasi kdrnyezet kialakitasara torekszenek, csaladias légkort sikertlt kialakitani. A
pedagbdgusok sokoldalu fejlesztd munkat végeznek, modszertani kultdrajuk a személyiségfejlesztést és
a szocialis képességek fejlesztését szolgalja.
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3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefuggd eredmények 63,89%

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesiil

A tanitds-tanulds eredményességét a PP(20-22.0) a vizsgalt munkatervek (22-23.Mt 11-12.0, 23-24. MT
11-12.0) részletesen tartalmazza. Az intézmény nagy hangsulyt fektet a differencidlt tandraszervezésre,
0z egyéni megsegitésre. A feladat megvaldsitdsdt a szakemberhidny és a pedagdgusok leterheltsége
nagyban hdtrdltatja. A megvaldsitdst csoportbontdsok, a tehetséggondozdst szakkori foglalkozdsok is
tdmogatjdk. A tandradn kiviili programok, témahetek az ismeretszerzés Uj lehet6ségeit is jelentik a tanuldk
szamdra. A pedagogiai programban az iskola szakmai alapdokumentumdban meghatdrozott
feladatokhoz igazodd eredményességi torekvés jelenik meg. Az intézményben BTMN, SNI, enyhe értelmi
fogyatékos didkokat is oktatnak, 6k kiemelt figyelemben részesiilnek. Szakember hidnydban a
beszédfogyatékos gyermekek logopédiai elldtdsa nem valdsul meg teljes mértékben.
(dokumentumelemzés, vezetdi interju)

3.1.2. Az intézményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa a
partnerek bevonasaval torténik meg.

inkdbb teljesiil

A sziil6k elégedettségmérése az intézmény belsé gyakorlata. Két évente ismétlédik. A munkaterv
tartalmazza a fenntarto dital kiadott feladatokat. (beszdmold, vezetdi interju) Az SZMSZ szabdlyozza a
partnerekkel vald kapcsolattartds rendjét. Leginkdbb a sziilbi kézeg (mint partner) bevondsdval torténik.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket (pl. kompetenciamérések eredményei,
tanév veégi eredmények, versenyeredmények, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi
mutatok, évismétldk, kimaraddk, elégedettségmeérés eredményei (szUl6, pedagdgus), neveltségi
mutatok).

teljesiil

A kompetenciamérések eredményei a weboldalon is elérhetbk, a tanév végi eredmények megtaldlhatok a
beszamolokban a versenyeredményekkel, évismétibkkel, kimaraddkkal, felvételi vizsgaeredményekkel.
Sziil6i, pedagdgusi elégedettségmeérés kétévente torténik az intézmény sajdt szervezésében.
(dokumentumelemzés, vezet6i interju) A vizsgdlt beszamoldk a tanulmdnyi eredmények részletes
elemzésére részletesen nem térnek ki, de a pedagdgusok beszdmoldiban megtaldlhatok. A
lemorzsoldéddssal kapcsolatos mutatdkat nyilvdntartjdk, a belsé vizsgdk eredményeinek elemzése a
vizsgalt beszamolokban nem részletes, de feladatkijel6lés alapjan megtorténik.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

nem teljesiil

A kompetenciamérések eredményei nem tiikrézik az iskola valds teljesitményét a CSH-indexek
szignifikansan alacsony kitéltottsége miatt. (beszamold, vezetdi, pedagdgusi, szlbi interji) Az orszdgos
kompetenciamérésen az intézmény tanuldi évek dta az orszdgos dtlag- értéknél statisztikailag gyengébb
eredményt érnek el, intézkedési tervet készitettek, az eredmények javitdsa érdekében fejleszté
foglalkozdst, korrepetdldst és felzdrkoztatdst biztosit az intézmény az alulteljesité tanulok szamdra.
Azonban az eredmények javuldsa egyel6re nem ldthatd. (mérési eredmények, munkaterv, pedagdgus és
vezetdi interjuk)
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljaihoz kapcsolédé eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

inkabb nem teljesiil

Az intézmény kiemelt nevelési céljai kozott szerepel t6bbek k6zott az erkblcsi nevelés, egészségnevelés,
felelbsségvdllalds mdsokért, hatranyos megkiilonboztetés kerlilése, viselkedéskultura értékként vald
megjelenése, csalddi életre nevelés, munkavdllaléi kompetencidk kialakitdsa, kérnyezettudatossdg,
médiatudatossdg. Ezeket a nevelési célokat a tandrdn kiviili tevékenységek szervezésekor is szem el6tt
tartjak, szabadidds programjaik, hagyomdnydpolé munkdjuk sordn. A komplex alapprogram, a KAP
mddszer, a digitdlis eszkézok haszndlatdnak és a differencidlt oravezetés bevezetése ellenére sem
tapasztalhaté szamottevd javulds az eredmények tekintetében. A didkok egy csoportjanak
szociokulturdlis hdtterével ésszefiigg6 tanulmdnyi elémenetel és iskola irdnti érdektelensége
meghatdrozo okként kertilt azonositdsra a beszdmoldkban és az intézményfejlesztési és intézkedési
tervben.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd maédon is dokumentalt.

inkabb nem teljesiil

A komplex alapprogram, a KAP médszer, a digitdlis eszk6zék haszndlatdnak és a differencidlt éravezetés
bevezetése ellenére sem tapasztalhatd szamottevd javulds az eredmények tekintetében. A didkok egy
csoportjdnak szociokulturdlis hdtterével 6sszefiiggd tanulmdnyi elémenetel és iskola irdnti
érdektelensége meghatdrozd okként kerlilt azonositdsra a beszamoldkban és az intézményfejlesztési és
intézkedési tervben. Az drakeret szabadon tervezhetd részét az ismeretek elmélyitésére, gyakorldsra
forditjak, ennek dokumentdldsa folyamatos. (e-Kréta). Az interjun megjelent sziil6k elégedettek az
oktatdsi eredményekkel.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik kilsd elismeréssel (pl. 6koiskola, bazisintézmény, szakmai és
tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).

nem teljestil

Az intézmény nem rendelkezik kiils6 elismeréssel. (vezet6i interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsé
nyilvanossagarol.
teljesdl

NevelGtestiileti és célirdnyosan dsszehivott értekezleteken a vezet6ség és a pedagdgusok kdlcsénésen
tdjékoztatjak egymdst az eredményekrél. (beszamold, munkaterv, vezetdi, pedagdgusi interjuk)
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3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.
inkabb teljesiil

Az eredmények elemzése és szakmai tanulsagok levondsa megtorténik az értekezleteken. A visszacsatolds
tekintetében a korrekcidk dokumentdldsa nem kévetkezetes, tudatos tevékenység eredménye.
(beszdmold, kompetenciamérések elemzése, munkaterv, vezet6i interji) A helyszini dokumentumelemzés
sordn a tantdrgyi eredményekrdl elemezést és értékelést tartalmazé beszdmoldkat olvastunk. Az
eredményeket munkak6zésségi és nevelbtestiileti szinten megbeszélik, a tanulsdgokat kézdsen levonjak.
Az elemzés a vizsgalt beszdmoldkban nem részletes.

3.3.3. Abelsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerulnek az intézményi dnértékelési
eljarasban.
inkabb teljesiil

Az utébbi id6ben nagyobb hangsulyt fektetnek erre és évente megtorténik a mérési eredmények alapjan
a tanulsdgok levondsa, de a visszacsatolds javithatd. Az eredmények javitdsa érdekében intézkedési terv
késziilt. (Intézkedési terv, vezetsi, pedagdgus interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.
teljesiil

Az igazgatd a tovabbtanuld didkokrdl a k6zépiskoldkbdl visszaérkez$ jelzéseket regisztrdlja, kiilon gydjti
a kézépiskoldbdl kimarado, illetve azt elvégzé, valamint a nyolcadik osztdlybdl valé ballagdst kévetéen a
kéznevelési rendszerbdl kies6 didkokat. A gydijtott informdcidkat évekre meg6rzi, szlikség esetén
felhaszndlja. (vezetdi interju, dokumentumelemzés)

3.4.2. A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagogiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A gyljtétt informdcidkbdl nevelGtestiileti értekezleten vonnak le kbvetkeztetéseket. Az elballagott didkok
dltal megosztott tapasztalatokat megosztidk az adott tanévben ballagd nyolcadik évfolyamos didkokkal.
(vezetdi interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.
megfelelé

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesulése.
fejleszthetd

3.3. A bels8 és kulsé mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok
levondsa és visszacsatolasa.
megfelelé
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3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dé a tanulék tanulasi Utjanak kovetése.
megfelelé

Fejleszthet tevékenységek

Az elvart oktatasi célok elérése érdekében bevezetett komplex alapprogram keretében megkezdett
KAP program maédszertani elemeinek kovetkezetes és tudatos nevel8testileti szint(i tervezése és
alkalmazasa az eredményességi mutatok megallapitasa és az eredmények elemzése visszacsatolasa. A
CSH-indexeket a szulék minél nagyobb szamban toltsék ki, hiszen az iskola altal hozzaadott érték csak
igy értelmezhetd. Kompetenciamérések eredményeinek elemzéséhez tudatosan csatlakozé
visszacsatolas a szUkséges szaktargyi teendék és a fejlesztendd alapkészségek felsorolasaval, illetve az
ezek fejlesztéséhez szilkséges tevékenységek tervezési dokumentumokba foglalasa intézményi és
pedagbgus szinten.

Kiemelked6 tevékenységek
A pedagégusok elkotelezettsége, hivatastudata vitathatatlan. Az iskolavalasztassal, a nevelés és oktatas
szinvonalaval a szUl8k tobbsége elégedett. A tanuldk tanulasi Utjanak nyomon kdvetése.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikédés, kommunikacié 96,67%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kéz6sségek mikdédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek és a pedagodgusok
kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal, illetve a pedagégiai munkat segité szakemberekkel
a felmeruld problémak megoldasaban.

teljestil

A pedagdgusok egytittmiikodése jellemzd, pl. tandri értekezletek keretében. A nevelési-oktatdsi folyamat
hatékonysdga érdekében a nevelGtestiilet egyiittmiikodik, rendszeresen megbeszélik a folyamatok sordn
tapasztaltakat, megolddsokat keresnek a felmertilé kérdésekre. Tamogato segitséget kapnak kiilsé pl.
gyermekjoléti és pedagdgiai szakszolgdlat szakembereitdl. (vezetdi, pedagdgus interju)

4.1.2. A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m@koddési koruket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézmeényi célok, a hatas- és jogkorok figyelembevételével
hatdrozzak meg.

teljesiil

Két munkak6z6sség miikédik az intézményben. A munkakézbsségek sajat munkaterv alapjdn végzik
munkdjukat a tanévek sordn. A munkak6z6sségi munkatervek az éves munkatervhez és az
alapdokumentumokban foglalt elvekhez, szabdlyokhoz illeszked6en késziilnek, teljesiilnek. (munkatervek,
dokumentumelemzés, interju)

4.1.3. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egytUttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e k6zdsségek munkajara.

teljesdl
Az intézmény vezetése tdmogatja az intézményen beliili egytittmikdodéseket. El6fordul, hogy bizonyos
feladatok megolddsdban nem vesz részt a munkakdzosség valamennyi tagja, csak kisebb csoportok
osszefogdsdval valdsul meg egy-egy elképzelés, akdr egy-egy program lebonyolitdsa, szervezése. Az adott
feladatra szervez6dott csoportok segitséget, tdmogatdst kapnak az iskolavezetésétél. (pedagdgus, vezetsi
interju)
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4.2.

4.3.

4.1.4. A szakmai k0z6sségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen6rzése, értékelése.

teljesdl

A vezetBség az ellenBrzé tevékenységbe bevonja a munkak6z6sség-vezetdket is. (dokumentumelemzés,
interju)

Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka,
rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése.

teljesiil

A pedagdgusok szorosan egylittmiikddnek, a tovdbbképzések tapasztalatait zdrt Fb csoportban
megosztjak egymdssal. A helyi j6 gyakorlatok megismerését a hospitdldsok, munkakézésségi
foglalkozdsok szolgdljdk. (interjuk)

4.2.2. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a szakmai kozosségek kiemelt feladatot vallalnak.
inkdbb teljesiil

A nevelGtestiilet tagjai beszamolnak elvégzett tovabbképzéseikrdl. (vezetdi interju)

Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informacidéaramlast tamogat6 hatékony kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljesiil

A belsé informdciédramlids rendjét az SZMSZ 7-9.0 részletesen tartalmazza. A nevelGtestiilet félévi és év
végi értékeld, valamint osztdlyozo értekezletet tart. Szabdlyozott a szakalkalmazotti értekezlet hatds- és
jogkére, a munkakdozdsségek miikddési rendje, jogosultsagai, a kapcsolattartds rendje. (SZMSZ 17-19.0) A
nevelGtestiileten beliili és a kiviilre irdnyulé kommunikdcidnak is tébb foruma van, jellemzéen digitdlis
feltiletek: messenger, facebook, iskolai weboldal, digitdlis napld, telefon és e-mail, értekezletek,
fogadddrdk. (dokumentumelemzés, interjuk)

4.3.2. Az intézmény él az informaciéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel, biztositja a
munkatarsaknak a sztikséges informaciékhoz és ismeretekhez valé hozzaférést.

teljesdil
A nevelGtestiileten beliili és a kiviilre irdnyulé kommunikdciénak is tobb féruma van, jellemzG6en digitdlis

feliiletek: messenger, facebook, iskolai weboldal, digitdlis napld, telefon és e-mail, értekezletek,
fogadddrdk. (dokumentumelemzés, interjik)

4.3.3. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.
teljestil

A Munkatervek pontosan megjelélik a kotelez6en megtartandd nevelbtestiileti értekezletek idépontjat.
Ezen kiviil ha sziikséges hivnak dssze kisebb értekezleteket, team megbeszéléseket. (Ped.interju). A
nevelGtestiilet alacsony létszama indokolja a célszeriiségi alapon torténd értekezlet szervezést. (vezetbi
interju)
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4.3.4. A nevel8-oktatd munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informacidk széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesdl

Az értékelés alapelveit az iskola pedagdgiai programja tartalmazza. Atfogé értékelések a félévi és év végi
értekezleten hangzanak el, ahol a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak mindségérél széban hallhat
a tantesttilet tdjékoztatdst (vezetdi interju, pedagdgia program) Az intézményben a munkak6zdsség-
vezet6k és a vezetB8ség tagjainak aktiv részvételével ellen6rzé tevékenység zajlik. Ennek keretében
Oraldtogatdsok és oramegbeszélések is megvaldsulnak. (dokumentumelemzés, vezetdi és pedagogus
interju) Az eredményekkel, értékeléssel kapcsolatos informdcidkat a nevel6testiilet tagjai széban , a
falidjsagon és a zdrt FB csoporton keresztiil ismerik. (int.)

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban tortén6 megvaldsulasa.
kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas.
megfelelé

4.3. Folyamatos és hatékony, toébb csatornan mikédd kommunikacids rendszer mikoddése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A belsé tudadsmegosztas j6 gyakorlatokat is kialakitani képes erejének kihasznaldsa hasznos lehet a
tagozat, illetve nevel6testuleti szintl mddszertani megujulashoz vagy ujitdsok bevezetéséhez, mint a
KAP projekt.

Kiemelked6 tevékenységek

Az igazgato 6téves mesterprogramjanak meguijitdsaval az iskolan bellli és az iskola kdrnyezetével
toértén6é kommunikacios fejlesztést valositott meg. Megujult az iskola weboldala és |étrejott az iskola
facebook oldala. Mindezek eredményeként felgyorsult és kdzérthet8bb lett az informacidéatadas. A
pedagbdgusok egylttmikodése, csaladias, pozitiv, elfogadd intézményi klima. Pedagodgus és szulbi
0sszefogas, segitségnyuijtas.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 100%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
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5.2.

5.3.

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban, a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kils6 partnerek azonositasa, kdztuk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése és ezek
megismertetése a munkavallaldkkal.

teljesiil

Az intézmény kiils6 kapcsolatainak azonositdsa megtértént. Az iskola legfontosabb kiilsé partnerei a
fenntartd és a sziilbk kbzbssége. Az SZMSZ-ben (27-28. oldal) megnevezték az intézmény fontosabb
partnereit, pl. hatdsdgok illetékes szervei, az iskola-egészségligyi elldtdst biztosito egészségligyi
szolgdltatd iskolaorvos, fogorvos, teleplilés dvoddja, alapitvany kuratdriuma, iskolai didksport egyestilet,
stb. és a kapcsolattartds formdit. A sztilbi, vezetdi és pedagdgus interjuban kiemelt szerepet kapott, hogy
a nevelb-oktaté munka szempontjdbdl milyen fontos az egylittm(ikédés a sztil6kkel és a fenntartéval,
mint els6dleges partnerekkel, az dvoddval, a kbzépiskoldkkal, az 6nkormdnyzattal, a civil szervezetekkel.
Az intézmény munkavdllaldi szamdra ismert a kiilsé partnerek kére (pedagdgus interju), a tanuldk és a
szlilbk szamdra azok, amelyekkel kapcsolatba kertiltek (SZMSZ, interjuk).

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egylttm(kodés tartalmat egyezteti,
igényeiket és elégedettséglket rendszeresen felméri.

teljesdl
A sziil6i kzosség elégedettségét és igényeit kérdBives formdaban méri az intézmény minden mdsodik
évben. (vezetdi interju, szil6i interju) Az iskola SZMSZ-e tartalmazza a kiils6 partnerekkel torténé
kapcsolattartds rendszerét, formdit és médjait, valamint a kapcsolattartds rendszerét. Természetesen, a
sziikséges mértékben tdjékoztatjdk a partnereket, illetve sziikség esetén (pl. vdrosi rendezvények-
O6nkormdnyzat) egyeztetnek is. A felmertil6 igények tolmdcsoldsa leggyakrabban szébeli megbeszélések
keretében zajlik, esetleg e-mailben, illetve kbzds taldlkozdk keretében. A sziil6k, mint partnere gyakran
fogalmaznak meg igényeket a sziiléi értekezleteken, illetve a sziil6i munkakézbsségi megbeszéléseken
(SZMSZ, interjuk).

5.2.2. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

A panaszkezelési szabdlyzat az intézmény megujult honlapjdn megtaldlhaté. (dokumentumelemzés)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, a helyben szokasos moédon tajékoztatja kulsd partereit.

teljesdil

A kiilsé partnerek tdjékoztatdsa rendszeres. A sztilbkkel vald kapcsolattartds tébb csatorndn keresztiil
torténik, de nagy szerepe van a személyes kapcsolatnak is. Az osztalyf6n6kék csalddidtogatdsra jarnak,
melynek megfigyelési szempontjai kidolgozottak. Az e-Kréta haszndlata folyamatos, a sziil6k elérik a hazi
feladatokat, a programokkal kapcsolatos informdcidkat. A honlap folyamatosan frissiil. (szil6i int.,
honlap) Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt médon eleget tesz tdjékoztatdsi kotelezettségeinek.
Az elért eredményekrél, az iskola dokumentumairdl az intézmény honlapjdn, digitdlis k6zosségi
csatorndkon a partnerek a sziikséges informdciékat megtaldljak. (honlap, interjtik)
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5.3.2. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet8ségeinek biztositasat folyamatosan
fellvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesdl

A partnereik tdjékoztatdsdt folyamatosan figyelemmel kisérik, fellilvizsgaljak és visszacsatoljdk. Nyitottak
a visszajelzések befogaddsdra. (interjuk) Az igazgaté dtéves mesterprogramja megujitdsanak
eredményeként megujult az iskola honlapja és az iskola rendelkezik facebook oldallal. Az intézmény
torekszik a széleskord tajékoztatdsra: a sziil6i értekezletek, fogadd drdk, csalddldtogatdsok, a honlap, az
osztdlyok zdrt csoportjai ezt a célt szolgadljak. (vezetdi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleplilési szint, jarasi/tankeruleti szint, virmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben, a kilonb6z4 helyi/regionalis rendezvényeken.

teljestil

A sziil6i interju alapjdn az iskola a helyi kozésségi élet lelke: a kozségi rendezvényeken részt vesznek,
mdsort adnak, segitenek a szervezésben és lebonyolitdsban. 6 kapcsolatot dpolnak a helyi civil-, és
sportszervezetekkel, vdllalkozokkal. (vez. int.) A munkatervek tartalmazzdk a rendezvényekkel
kapcsolatos feladatokat, felelbséket. A teleptilés kulturdlis programjain valé intézményi megjelenést az
intézmény vezetése, pedagdgusai fontosnak tartjdk (helyi iinnepségek helyszine, szervezdje, teleplilési
kulturdlis kbzpont, kézbs programokat valdsit meg telepiilési szervezetekkel), (munkaterv, beszdmoldk,
interjuk).

5.4.2. Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.
teljestil

Nagyon j6 a kapcsolat az 6nkormdnyzattal, segitik, tdmogatjdk az iskola munkdjdt, amiért az iskola is
segiti a vdrosi programok megvaldsitdsdt. (vezetdi interju) A szil6i interjin kiemelt fontossdgunak
nevezték a sziil6k az iskola telepiilési szerepét a kdzélet szempontjabdl.

e sz

egyuttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvevdkben a fenntarthaté fejl6dés
szemléletmddjat.

teljestil

Az egyes tantdrgyak tananyagdba beépitve a gyerekek sokoldalu fejlesztésével és a fenntarthatdsdg
rendezett. Témaheteken vesznek részt, pl. Fenntarthatdésdgi témahét, a varosi kérnyezet takaritdsi
feladataiban is részt vallalnak. (PP, interjik bejdrds) A fenntarthatdsdgra nevelés céljait a vizsgalt
dokumentumokban sok feladat, rendezvény szolgdlja, amelyeken az iskola egésze részt vesz: papir-, és
szelektiv hulladékgydjtés, faluszépit6 megmozduldsokon vald részvétel, egészséghét, civil szervezetek
bevondsa - el6addsok megtartdsdra. (interjuk) A nevelGtestiilet minden évben megtartja a
fenntarthatdsdgi témahetet és osztdlyszinten a didkok és pedagdgusok csatlakoznak a fenntarthatésag
témakodrében szervezett orszagos programokhoz is. (vezetdi és pedagogus interju)
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Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tdmogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfelelé

5.2. A partnerekkel val6 egyuttm(ikddés szabalyozott.
megfelel6

5.3. A partnerek tdjékoztatasa rendszeres, szabdlyozott.
megfelel6

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

J6 gyakorlatok gyljtését konnyitheti meg a mas szakmai szervezetekkel val6 kapcsolatfelvétel és
szakmai kapcsolattartas.

Kiemelkedé tevékenységek

Az iskola kiemelkedd szerepet vallal a telepulési kdzélet folyamatos aktivizalasaban a megemlékezések
és Unnepek alkalmaval adott mdsorokkal és telepulési hagyomanyos napok szervezéséhez valo
csatlakozassal. Az intézmény pedagdégusainak elkdtelezettsége az intézmény irant, nyitottsaga a
valtoztatasokra. A partnereket bevonjak az iskola életébe és j6 kapcsolatot apolnak a sztl6ékkel.
Nagyon j6 egyuttmikddés és kapcsolat a helyi dnkormanyzattal.

6. A pedagégiai miikodés feltételei 90,48%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagdégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.
teljesdl

Az infrastruktardval kapcsolatos jelzések tartalmai megjelennek a munkatervekben, beszamoldkban,
intézményfejlesztési tervben is, illetve ad hoc jelleggel is. (dokumentumelemzés, vezetéi interju)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkoz¢ tervvel, amely

figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevel6munka feltételeit és pedagdégiai céljait.
inkdbb teljesiil

Az intézmeényfejlesztési és intézkedési terv helyzetelemzés része tartalmazza az infrastrukturdlis

adottsdgokat. Az infrastruktdrdval kapcsolatos jelzések tartalmai megjelennek a munkatervekben,

beszamoldkban. A vezetd mesterprogramjdban ezt a teriiletet célozta meg. A megvaldsitds kiilsé

partnerek bevondsdval folyik, az iskolaudvaron jatszoteret alakitanak ki, parkositanak. (bejdras, V.int.)
(dokumentumelemzés)
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6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem elétt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a szul8k és a kilsd
partnerek felé.

teljesiil

A fenntarthatdsdgra nevelés céljait a vizsgalt dokumentumokban sok feladat, rendezvény szolgdlja,
amelyeken az iskola egésze részt vesz: papir-, és szelektiv hulladékgydijtés, faluszépité megmozduldsokon
vald részvétel, egészséghét, civil szervezetek bevondsa - el6addsok megtartdsdra. (interjuk) Az intézmény
takarékossagra torekszik mind energia, mind eszkdz szempontjdbdl. (Bejdrds) Az intézmény szamdra
kiemelt nevelési feladat a fenntarthaté fejlédés, és annak népszerdsitése a tanuldk kérében. (Pedagdgiai
program, vezetGi interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilénleges banasmaédot igényl6 tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény megtervezi a killdnleges banasmaédot igényl6 tanuldk neveléséhez,
oktatasahoz szikséges targyi eszkdz sziikségletet, és torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre
alljanak.

inkdbb teljesiil

Az intézmeényfejlesztési és intézkedési terv helyzetelemzés része tartalmazza a kiilénleges bandsmaddot
igényl6 tanuldk neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges targyi eszkézkészlet adottsdgait.
(dokumentumelemzés) A kiilénleges bdndsmddot igényld tanuldk oktatdsdhoz sziikséges tdrgyi
eszkdzparkot az iskola folyamatosan - az igények figyelembe vételével- béviti a rendszeres helyzetelemzés
alapjan. Erre vonatkozo tervet a vizsgdlt dokumentumok nem tartalmaztak.

6.3. Milyen a digitalis eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagbgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacio soran.

teljesdl

A sziil6i interju megerdGsitette, hogy a mindennapi oktaté-neveld munka és a kommunikdcié sordn a
pedagdgusok napi szinten alkalmazzdk a digitdlis eszkézbk nydjtotta lehetdségeket. A pedagdgus és
vezetdi interju ezt megerdGsitette. A tanitdsi 6rdk sordn alkalmaznak digitdlis eszkbzbket és
alkalmazdsokat. A digitdlis naplé haszndlata a kommunikdcid sordn és az értékelés terén is megvaldsul.
(vezetdi és pedagdgus interju)

6.3.2. Az intézmény biztositja, hogy minden tanuld az egyéni igényeinek megfelel&en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz tanérakon és a tanéran kiviili tevékenységek
soran.

teljesiil

Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevelb-oktaté munkdjaban, az eszk6z6k
kihaszndltsdga, tandrdn és tandran kiviil valé alkalmazdsuk nyomon kévethet6 (pl. E-Kréta, ClassRoom
csoportokban tananyag-megosztds). A termek szamitégéppel és projektorral, okos tdbldkkal elldtottak,
rendelkeznek tabletekkel, amiket didkok tudnak haszndlni tandrdn. A tandrdkon alkalomszerdiien
haszndljdk az IKT eszkbzbket. Az iskola tébb évfolyaman tanulok kaptak otthoni haszndlatra laptopot
(bejards, interjuk)
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6.4. Hogyan felel meg a humaneré&forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a nevel8-oktaté munka humaneréforras szikségleteit,
realis képpel rendelkezik réla.

teljesdl

A tovdbbképzési program és a beiskoldzdsi terv elkésziil az intézményben a humdnerdéforrds sziikségletek
figyelembe vételével. (vezetGi interju, dokumentumelemzés)

6.4.2. A humanerd&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

teljesdl

Az igazgatdé minden tanévben és ad hoc helyzetben is azonnal jelzi a humdneréforrdsban bekévetkez6
vdltozdsokat a fenntarténak. Ez az informdcié beszdmoldk részét is képezi. (vezetdi interju,
dokumentumelemzés) Az intézmény komoly gondokkal kiizd a humdnerG8forrds biztositdsa terén: kevés a
tanitd, nyugdijazdsok, a nyugdij mellett tanito kollégdk nem jelentenek hosszutdviu megolddst. A
problémdkkal a fenntarté tisztaban van.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljestiil

A nevelGtestiilet alacsony létszama nem minden esetben teszi lehetévé az egyenletes terhelés
elvénekmegvaldsitdsdt. A pedagdgusok egy része fejleszt6 foglalkozdst is tart mivel nincs
fejlesztépedagdgus az intézményben. (vezetdi és pedagdgus interjuk) A megfelel6 szakértelem és az
egyenletes terhelés egyiittes megvaldsuldsa komoly terhet ré az iskolavezetésre a pedagdgiai munka
megszervezése sordn. Az éves munkatervekben a feladatok delegdldsa nyomon kévethet6. A pedagdgus
interjun elhangzott, hogy a kollégak ugy érzik, mindenki igyekszik egyformdn kivenni a részét a
feladatokbdl. Bar néhdny kolléga kénytelen magas éraszamban tanitani.(munkatervek, beszamolok,
interjuk).

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

inkabb teljesdil
A pedagdgusok végzettsége, képzettsége nem minden tertileten felel meg a nevel6, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklardlt céljainak. A szakos elldtottsdgban jelentkez8 hidnyokat éraadé
pedagdgusokkal oldjdk meg a hidnyzd tanitokat pedagdgiai asszisztensekkel potoljak. Nincs
iskolapszichologus és kevés a fejlesztBpedagdgus is. (Beszamold, vezetdi interju) A fejlesztfoglalkozdsok
és a logopédiai fejlesztések nem valdsulnak meg teljes egészében, vagy szaktandrok Idtjak el ezeknek a
feladatoknak egy részét. (dokumentumelemzés, vezet6i interju, pedagdgus interju)

6.4.5. A pedagogusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak, a
digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

teljestil

A nevel6testiilet tagjai rendszeresen haszndlnak digitdlis eszk6zoket és alkalmazdsokat a tanitdsi érdakon.
(vezetSi, pedagdgus interjuk, dokumentumelemzés)

https://lwww.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/LM1GDB1ZUTK7SJJR/Ertekeles 24/29



2025. 03. 17. 8:40 Tanfelligyelet - Pedagoégus-életpalyamodell

6.5.

Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket

alkalmaz?

6.6.

6.7.

6.5.1. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan részt vesz.

teljestil

Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkdjdra, egylittm(ikodésére az igényesség, hatékonysdg
jellemz6. A k6zdsen elfogadott szabdlyok, normdk betartatdsdra az intézmény vezetése nagy hangsulyt
fektet. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében. A vezet6ség az iskola szakmai munkdjdnak megszervezését, az iskola menedzselését
kiemelt feladatdnak tekinti. (sziil6i és pedagdgus interjuk, munkatervek) A nevelétestiilet alacsony
létszadma minden esetben lehet6vé teszi a konszenzusos déntéshozdst. (vezetdi és pedagdgus interju)

6.5.2. Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagobgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.
teljestil

A munkatdrsak nagy részére jellemzd, hogy megosztjdk egymdssal a j6 pedagogiai gyakorlatokat, ezzel is
segitve egymds munkdjdt, az uj kollégdk beilleszkedését, az egységes pedagdgiai elvek kbvetését. A
tandriban taldlhaté szamitégépeken minden kolléga szamdra hozzdférheté médon gydijtik a
segédanyagokat, dravdzlatokat, tanmeneteket. Egy adott szakot kevesen tanitanak, igy els6sorban pl. az
egy osztdlyban tanitok, az alsé tagozatos taniték egylittmiikodése a jellemzé. A szervezett j6 gyakorlat
gylijtés és megosztds jol miikodik. (pedagdgus interjuk).

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és hagyomanyteremtéshez kapcsol6do
tevékenységek tetten érhetdk a szervezet m(ikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik.

teljesdl

A hagyomdnyapoldsi hagyomdnyteremtési gyakorlatot a vizsgdlt munkatervek és beszamoldk
aldtamasztjdk, bizonyitjdk. Az iskola térekszik a kiilsé partnerek bevondsdra ezen a teriileten is. Az iskola
hagyomdnydpold szerepe a teleplilési kbzélet szintjén is miikodik. Az iskola sajdt hagyomdnyainak fontos
része a miisorok mellett a didkok és a pedagdégusok szamdra adhatd Gdrdonyi dijak és a Gardonyi-nap
megrendezése is. (vezetdi interju, pedagdgus interju, dokumentumelemzés, sziil6i interji) Az SZMSZ
tartalmazza az iinnepélyek, megemlékezések rendjét, a hagyomdnyok dpoldsdval kapcsolatos
feladatokat. Az éves munkatervekben kiemelt szerepet kapnak a hagyomdnyos programok, tinnepélyek,
a beszamoldkban kitérnek azok megvaldsitdsanak mikéntjére (dokumentumelemzés).

Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelsség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, megfelel a helyi
szabalyozasban rogzitetteknek.

teljesdil

Az szmsz és a munkakéri leirdsok egyértelmdiien tartalmazzdk a felelbsségi és hatdskoroket. Ezeket a
vezetBség betartatja. (vezetdi interju, dokumentumelemzés)
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6.8.

6.7.2. Az eredményekrél a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.
teljesiil

A nevelGtestiileti értekezleteken az iskolai belsé és kiils6 mérési eredmények, versenyeredmények
rendszeresen részét képezik a beszamoldknak. Az eredmények a beszamoldkban is megtaldlhatok.
(dokumentumelemzés, vezetdi interju)

6.7.3. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljesiil

Az egyenletes tehermegosztds elvének megvaldsuldsdt nem mindig teszi lehetévé a szakos elldtottsag.
(vezetdi interju) Bizonyos alsé tagozatos foglalkozdsokat pedagdgiai asszisztensek latnak el.

Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.9.

6.8.1. A munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe a jogszabalyi el6irasok alapjan, képességuk,
szakértelmUk és az intézményben kialakitott rend szerint torténik.

teljesiil

A folyamatos megbeszélések és egyeztetések segitik a ddntés-elbkészitést, amelybe bevonjdk a
munkatdrsakat képességlik, szakértelmtiik és a jogszabdlyi el6irdsok alapjdn. Azokban a kérdésekben,
amelyeknél a tantestlilet dontési jogkérrel rendelkezik, mar a dontések el6készitésében szerepet vdllal. A
munkak6z0sségek vezetdi is az SZMSZ-ben tdrgyalt jogaik és feladataik alapjdn vesznek részt a déntések
el6készitésében. A felelsség és hatdskordk megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban (SzMSz)
rogzitetteknek, és tadmogatjdk az adott feladat megvaldsuldsat. (dokumentumelemzés, vezetdi interju).

Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 8szténz8
muhelyfoglalkozasokra, forumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.

teljesiil

A pedagdgusok nyitottak az innovdciéra: KAP, Arizona, differencidlt, kooperativ médszerek alkalmazdsa
a napi pedagdgiai munkdaban, hospitdldsok, j6 gyakorlatok megosztdsa. A munkatdrsak egy kézés
platformon oszthatjdk meg pedagdgus tdrsaikkal sajat médszertani és egyéb javaslataikat, illetve a
tovdbbképzéseket kévetben bemutatjdk a megszerzett ismereteket. (vezetdi és pedagogus interju)

6.9.2. Az intézmény tamogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmikddését, amely segiti a szakmai fejlédésiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlédését.

teljesdl

A pedagdgusok részt vehetnek a szakmai szempontbdl és a nevelGtestiilet humdneréforrds megujuldsa
szempontjdbdl relevdns tovabbképzéseken. (vezetdi interju) Az intézmény tamogatja a pedagdgusok
nevelési-oktatdsi portdlokon és szakmai szervezetekben torténd egylittmiikédését, a kollégdk kéziil
tébben tagjai ilyen egyiittmiikbdéseknek. Ezeken a férumokon megszerzett tuddsukat igyekeznek a napi
gyakorlatban alkalmazni. (Vezet6i és pedagdgus interju)
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6.9.3. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehet6ségek alkalmazasara nyitott a testilet és az intézményvezetés.

inkabb teljesiil

A jo gyakorlatok megosztdsa részben megvaldsul az intézményben, nyitottak rd a pedagdgusok, a
leterheltségiik miatt erre nincs kell6 idejiik. (pedagdgus interju). A testlilet nyitott a digitdlis technolégia
dltal nydjtott lehet6ségek alkalmazdsdra, amelyhez megfeleld eszkbzpark is rendelkezésre dll az
intézményben. (vezetdi és pedagdgus interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktlrajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktiura
biztositasa.
megfelelé

6.2. A kilonleges banasmaddot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi

kornyezet kialakitasa.
megfelel6

6.3. Rendszeres a digitalis eszkdzhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
megfelel6

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzé.
megfelel6

6.6. Az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel8sség- és hataskdrmegosztas.
megfelel6

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
megfelel6

6.9. Innovaciéra nyitott szervezeti kultira mikodése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

A képzési céloknak megfeleld humaneré&forras biztositasa: egytuttmkodés a fenntartéval, felsGoktatasi
intézményekkel. Az intézmény sajatos tanuldi Osszetételéhez illeszkedd jo gyakorlatok felkutatasa és
tanulmanyozasa, valamint bevezetése és az iskola sajatossagainak megfelel6 alkalmazasa javithat a
lemorzsolédasi és a kompetencia mérési eredménymutatokon.
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Kiemelked6 tevékenységek

Kiemelked8 a hagyomanyapolas szinvonalas m(ivelése, az Uj 6tletek, egyéni kezdeményezések
felkarolasa, tovabbfejlesztése, az iskola sajatos arculatanak, sokszinliségének meg6rzése, hiteles
bemutatasa. Tanulast tdmogatd, befogadd, nyitott kdrnyezet teremtése jellemzi a nevel6testliletet. Az
intézmény kihagyhatatlan a telepulési kozéletbdl és sajat intézményi hagyomanyainak apolasaban is
elévilhetetlen érdemekkel bir a nevel&testllet a vezet6séggel.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 93,33%

7.1.

Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.2.

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felel6s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal, és azzal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljait, feladatait.

teljesdl

Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.
A tervekben jol kovethet8k a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6s6k, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

inkabb teljesiil

A stratégiai és operativ tervek egymdssal koherensek. A vizsgalt dokumentumok a kiemelt célok
megvaldsitdsdra fokuszdinak. A tervekben nem jelennek meg a megvaldsuldst jelz6 eredménymutatok. Az
iskola rendelkezik intézményfejlesztési és intézkedési tervvel, amelynek tartalmi elemei megjelennek a
munkatervekben. (dokumentumelemzés)

7.2.2. Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.
teljesdl

A dokumentumok az intézményben papiralapon, az intézmény honlapjan digitdlisan elérhet6ek.

7.2.3. Az intézmény tovabbképzési programja és a beiskolazasi terve annak érdekében készul, hogy
a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek,
elvarasainak.

teljesdl

A pedagdgusok tovdbbképzésének tadmogatdsa sordn elsédleges szempont az iskoldban folyd pedagdgiai
munka szakmai feltételeinek biztositdsa. (vezetdi interju) Az intézmény rendelkezik pontos szabdlyozdst
tartalmazé tovabbképzési tervvel. A tovdbbképzési programban és a beiskoldzdsi tervben az igazgatd
figyelembe veszi a pedagdgusok egyéni céljait. (Tovabbképzési program, interjuk)
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7.2.4. A tanitasi modszerek, a nevel8-oktatd munkat tdmogatoé papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil

A tankonyvlistan elérheté szakmai dokumentumok mellett az intézményben bizonyos tantdrgyak
esetében mds tankonyvcsalddok nyomtatvdnyait is alkalmazzak a pedagdgusok féként az alsé
tagozaton. (vezet6i és pedagdgus interju) Csak olyan tankbnyvet, segédeszkozt haszndlnak, amelynek
alkalmazasaval a szakmai munkakézésség egyetért.

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagégiai program 6sszhangja.
megfelelé

7.2. Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalésitasa.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek

A kiemelt stratégiai célok megvalositasahoz szliikséges tdmogatas a szUl8i kozosség bizonyos
csoportjanak részérél elmarad. Ennek enyhitése érdekében kiils6 szervezetekkel, szocialis hatranyokat
kompenzal6 alapitvanyokkal, egyestiletekkel valé egyluttmikodés segithet. A célok megvaldsulasat
jelz6 eredménymutatok kidolgozasa.

Kiemelked6 tevékenységek
Nem talaltam ilyen tevékenységet.
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